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Scenari e orizzonti

Una definizione iniziale

Le fonti della PSOA

Un approccio clinico

La Finestra PSOA (amare/fare)
Individuo-gruppo-organizzazione
Dalla socioanalisi alla psicosocioanalisi
Puer-mancanzaprogetto

Angoscia della bellezza

Le ansie primarie e le difese
Contenitore/contenuto
Compito/compito primario espanso
La concezione operativa del gruppo
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Scenari e orizzonti

Cr

Nella societa
A La globalizzazione tecnologiceinformativa
A Léavvento di nuove centralit”™ (Il 06Asi a
A 1l fenomeno Obama C la green revolution
A La crisi del modello capitalistico occidentale. Questione etica.
A La crisi della fAdemocraziao,
A Caduta di grandi modelli (simbolizzati dalla caduta del muro)
Nel mondo del lavoro
A Crisi del fordismo vs lean org, learning org, leaderless org
A Frammentazione e |liquidit”™ del busi
Cresce il demateriale
A1l cambiamento diventa continuo.
A Forti spinte soggettive.Cresce il
A Forte richiesta di leadership: per motivare, fare squadra, dare senso.
A Cresce la richiesta progettualita innovativa.
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La psicosocioanalisi

A E una disciplina psicologica (teorica e applicativa), di
Impostazione psicodinamica, che

assume come struttura di base
relazionale

I Indica la rilevante importanza degli stadi iniziali o
del | 6esi st enza deespiti delleesacsessivé u m

esperienze di vita

i considera la specificita umana in uno sviluppo non definibile
e non esauribile, lungo una prospettiva autentica di /ifelong
learning, di cui il puer rappresenta il simbolo e la prospettiva
epistemologica fondamentale

I ha una visione olistico-circolare degli esseri umani e sostiene
i interpretando in questa direzione una delle intuizioni piu
feconde e meno sviluppate della teoria freudiana i

| oequivalenza e, Insieme, |a c
famore0 e del |llavaro®o ver so 1
==
MasteriniCounseling e Sviluppo 6 anizzativoo
1° anno di corso F%: 4



Le fonti della psicosocioanalisi

SCIENZE DELLA NATURA E DEL VIVENTE
A ANTROPOLOGIA DELLA NEOTENIA
A ECOLOGIA DELLA MENTE (BATESON)

FILOSOFIA Continentale
EPISTEMOLOGIA della Complessita

A SENSO LOCALE DELLA VERITA A SISTEMI AUTOPOIETICI (MATURANA E VARELA)
(GARGANI)
AL61 MPORTANZA DELLA
RELAZIONE (VON FOERSTER) / \
PSICOSOCIOANALISI
PAGLIARANk1922-2001)
FORNARI(1921-1985) GRUPPOANALISI
_________________ . (FOULKES, NAPOLITANI)
MELTZER\:L SOCIOANALISI ) e
1922-2004 : ! ' Scuola argentina
|
JAQUES 10172003 : . !
W BION Tavistock Clinic BALINT 'PICHONRIVIERE,
: Tavistock Institute of ~ 1986-1979 l (1907-1977) |
I Human Relations I : BLEGER '
. (MENZIES, RICE) ! ! (1922-1972) :
L e e e = «< T EmEmEEmEEEEEEEETEET

PSICOANALISI
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ANPsi coanal i si B nome:

1) di un procedi mento per | 01
cui altrimenti sarebbe pressoché impossibile
accedere;

2) di un metodo terapeutico (basato su tale indagine)
per Il trattamento dei disturbi nevrotici;

3) di una serie di conoscenze acquisite per questa via
che gradualmente si assommano e convergono in

una nuova disciplina scien
(S. Freud, AnDue voci di
MasterinAiCounseling e Sviluppo Oé"anizzativoc‘) 6
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NNella vita psichica del sir

presente come modello, come oggetto, come
soccorritore, come nemico, e pertanto, in

guestdoaccezione pi Y ampi a ma

legittima, la psicologia individuale e al tempo stesso, fin

dal |l 6ini zi o, psicologia soci
(S. Freud, APsicologia dell e
N . . = . . R
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AFreud 1 n uno deAnalsiteonmnabileleintermmabiec r i t t 1
(1937) , (é) proprio parl ando di guei r
| oro vischiosa utilit”™ per | 6economi a
abbandonati ma tendono a ripreandhet ar si
nella maturita - ogni volta che si riprodurra una delle situazioni primitive da

Cui sono stati innescati, sicché diventano degli infantilismi, per precisare

meglio il SuUuo pensiero aggiunge: 0Con:
istituzioni che tendono a sussistere molto tempo dopo che hanno cessato di
essere utili 6. Credo che questo sia il
psicoanalitica in cui si parl a per | a
di fensivo dell e istituzioni (che poi
(L. Pagliarani, fAPsicoanalisi e soci
==
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A Léetimo primario di Aclinicoo  rif
rimando di significato generale e collegabile a una realta situazionale,
sia transitiva che i ntransitiva, <c¢coO
giace a |l ettoo (Devot o, 1968; Corte
A Tale significato si rinforza con il riferimento susseguente alle voci latine
clino, acclinis e adclivus, anchoes
ngiacere a | ettoo.
A Accanto al significato tradizional e
condizione attribuibile a un soggetto potenzialmente isolato, allargando
il campo semantico, emerge un secondo significato nel quale compare
| 6azione dell 6 At nclinarsi o e del A
stabilisce una relazione dinamica e attiva nei confronti del soggetto
giacente, chiamato e aiutato a ri-trovare la propria autonoma dignita.
Ogani zzativoo
= Da materiale elaborato da [ Forti
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A
c he

A Attenzione e ascolto nella situazione specifica, contingente
A Attenzione al Nnsettingo per |l a cost
apprendimento
A Ricerca comune, tra consulente e sistema cliente, di soluzioni possibili
ed effettivamente praticabili.
A Focus sulla responsabilizzazione de
trasformarsi/apprendere
Nel suo significato piu generale la cura puo essere definita una pratica
mira a procurare [/ benessere d
di decidere e di provvedere da sé al proprio ben-essere
(LuiginaMortari, La pr at i ca )del
Da materiale elaborato daltf) Forti

Oéani zzativoo
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| campi di applicazione della psoa
A La psicosocioanalisi & una teoria psicodinamica che connette le
di mensi oni affettive 1 ntime dell
lavorativa ( secondo | 6intuizione di Freud sui
lavorare).
Individuo Gruppo
Amore Genitus Globus
Lavoro Faber Officina

A Genitus, Globus, Faber e Officina sono sia ambiti di applicazione
distinti/contigui sia tappe di un possibile itinerario di crescita

OQanizzativoc‘)
f . &

individuale.
e Sviluppo
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Dalla socioanalisi allapsicosocioanalisi

A L. Pagliarani, insieme a F. Fornari, scopri Jaques a
meta degli anni 60 ai tempi del gruppo anti H.

A Alla diffusa consapevolezza del rischio atomico non
corrispondeva un adeguato impegno sociale. Perché?

A Cio avvicino Pagliarani allo studio di Elliott Jaques e di
tutti i fenomeni organizzativi che, lontani dal compito
primario, sono indicatori di un uso difensivo
del |l 6organi zzazione. Quest ¢

dirottamento delle risorse.

MasterinAiCounseling e Sviluppo O
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L'ouwormoivoe 1 | | a

ALavorare per vivere undatti vit
Obbligandol o ad adattarsi all 6amb
soddisfare le sue necessita, lo costringe contemporaneamente a
misurare le sue capacita, a esercitare il suo giudizio, ad assumersi

delle responsabilita, a raggiungere i risultati concreti e specifici. Il

lavoro gli permette pure di stabilire un continuo rapporto fra la

realta esterna e la percezione di quella realta; inoltre gli fornisce

una misura per giudicare con precisione il proprio valore (anche se

non desidera sempre servirsene).
con i quali egli si dedichera al lavoro ci diranno quale equilibrio

esiste in lui tra le forze vitali e quelle distruttive. In breve, il lavoro

nhnon soddisfa solo | e necessit?’ m a
profondo del |l 6espressi one, || | av
equi |l i brio psichicoo (E. Jaques,
==
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La socioanalisi di E. Jaques

AAll doriginei vierveémtoicemndat t a
da Elliott Jaques (con il Tavistock Institute of Human Relations)
presso la Glacier Metal Company, impresa coinvolta in un

processo di riconversione postbellica.

A Con questa Jaques dimostra una cosa fondamentale:
le organizzazioni svolgono per gli individui una funzione di difesa

dalle angosce di base, definite da M. Klein come depressiva e

.

schizo-paranoide;

i cioe: le organizzazioni proteggono gli individui dal riemergere in eta
adulta di queste angosce (di distruzione e di perdita), vissute
originariamente nel rapporto con la madre;

i dunque | e organizzazi oni S i confr c
primari oo (il motivo per cui si C C
essere usate dagli individui per finalita soggettuali di tipo conscio o

inconscio.

Oganizzativoc‘) 16
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Il puer

A PUERCOLTURA

i Quella di puer € una condizione che ci accomuna e rende
unici

i 1l senso della vita € cercare la propria autenticita
i Prospettiva fApresentistao (rel

i Ancora di piu cio che conta e costruire un progetto di sé nel
mondo (capacita progettuale).

MasterinAiCounseling e Sviluppo O anizzativoo
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Difetto e bello fondamentale

La necessita di allevare il puer (andare verso la luce accecante del

telos ) e una ricerca estetica.

Estetica perché e una ricerca della nostra bellezza fondamentale.
psicosocioanalisi rende possibile un percorso dieducazione

In greco aisthesissignifica percezione sensoriale La

A
A
sentimentale
A Pagliarani elabora questo concetto a partire da M. Balint quando
parla di difetto fondamentale (1965).
A InBalint il difetto fondamentale & una zona di mancanza assoluta.
Da li nascerebbe unamore primario( t r a 1| f et o e
grado di colmare tale mancanza.
A Lamancanza é il difetto che il neonato sperimenta al momento del
distacco dalla madre (condizione neotenica tipica del cucciolo
del |l 6uomo) .
Sviluppo OFé”anl Zzzativoo
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A S

Difetto e bello fondamentale
I a di

| n v4cbe sicha dpesso negylcaddltit raon € pertanto
a sel
go per

AConvincente che si a, | a teor
derivante dal non saperne - se non a distanzaditempo-| 6 esi t o,
sempre lasciato un interrogativo irrisolto. Ora lo capisco.
undaltra ansia, collegata all 6al
' frustrante di ri nunc.
alla scelta, non perché si ponga il problema di dove lo portera il futuro
et t

Co
all 6esperienza
avendo scelto, ma perché scegliendo- e si tratta spesso di scelta
imposta - deve anche rinunciare. Lui vorrebbe tutto, cioé eliminerebbe
la scelta.
(e)
s ol fesa dall ansi
avi vor a. Non scel
(L. Pagliarani, // coraggio di Venere, 1985)

di

onni

| | r
O UuUNha
{

di
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A Acc
A La

Meltzer) si affianca alle 2 angosce primarie della Klein.
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Léoartista iIinsegue il
di sostare nel vuoto (capace di

sprofondare nel suo inconscio, tra

Nevrosi e psicosi).

Loangoscia dell a bel
certezza (quella che si prova fino a

guando non si raggiunge la forma

che vagamente si avverte) ed

incertezza (nel dubbio se cio che si e

fatto piacera agli altri).

trovare un equilibrio tra

fetto fondament al e ¢

angosciao (ndella belle

ani zzativoo
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L oo gamnd czcz a2z bronre

A La psicosocioanalisi riprende ed evolve le concezioni di Jagues
del |l 6organi z

fensi vo
COmunNaQq

di
vV e

| uso
ass ol

s ul
A Léborganizzazione
Il perseguimento del compito primario

1.
2. Ladifesa degli individui da 3 ansie fondamentali

22
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Le ansie primarie

A Ansia persecutoria (posizione schizo -paranoide)
organizzativa viene avvertita come stritolante, svuotante e gli eventi/

La sensazione di minaccia dal mondo esterno, quando la macchina
situazione non consentono espressione delle capacita e inibiscono lo

sviluppo.
A Ansia depressiva(posizione maniaco -depressiva)
Esperienza di perdita connessa con il sentimento di colpa per aver
( poggettoibuomo® pvardradito’la)fidutiad

danneggi at o
del |l 6organi zzazione
A Ansia confusionale (posizione glischrocarica)
Di fronte all dignoto e all dincertez
lungo, si puo generare indistinzione, indifferenziazione, allucinazioni di
fusional i t”™ simbiotica dell 6l o con
Svi l (€] [ ti .
VI uppao ganlzza I VOO 23
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Ansia confusionale e posizione
glischrocarica

Bleger ri ti ene esista unodoorganizzazione
quella ipotizzata dalla Klein (in cui prevale la scissione tra oggetti buoni e
cattivi e in cui il soggetto vive una situazione di ambivalenza).

La parte psicotica della personalita (nucleo agglutinato) sarebbe il residuo di
guesta organizzazione primitiva pre distinzione io-non io (posizione glischro-
carica).

Ambivalenza : il soggetto prova, sperimenta la contraddizione, tra oggetti
interni buoni o cattivi (AUT -AUT)

Ambiguita : | 61l o @ fuso con gl i oggetti. N
dimensioni differenti (ET-ET).

La posmone glischrocarica non € da intendersi solo come momento

regressivo , ma anche come attraversa
dei possibilio in vista di una rinnov
MasteriniCounseling e Sviluppo OQanizzativoc‘)
N 24
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| meccanismi di difesa

mo i uti co
ni n posso

s
)

@ w

|t e ti vi v
Oor ga zzazi o
| meccanismi di difesa sono attivita psichiche che si attivano in
modo automatico, involontario, inconscio, mediante le quali si tenta
di escludere o ridurre dei livelli emozionali inaccettabili o
insostenibili.

AnServono all o scopo di tenere

possono diventare disfunzionali (impediscono di lavorare, cioe

di conseguire il compito primario). Puo avvenire cioe un

gi][otta_rn_ento dirisorse  dal compito primario a comportamenti
ifensivi.

MasteriniCounseling e Sviluppo Oéanizzativoc‘)
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| meccanismi di difesa

A Counobéi nt er az itraimeccanisnsi di difesia individuali e quelli
organizzativi, in una circolarita tra introiezione e proiezioni delle difese
individuali nel sistema sociale e viceversa da ripetute introiezioni delle
difese sociali nel sistema psichico individuale (pagliarani, 1973, p. 71, In Forti e Varchetta

Scissione , isolamento e
spersonalizzazione
Distacco e negazione dei sentimenti

pp. 90)
Ritualizzazione dei compiti e
| 6 al

ossessivita
Elusione delle responsabilita
ver so

Proiezione
Scissione
Negazione
|dealizzazione/svalutazione <:>
Ipercontrollo /perfezionismo
Del ega
Idealizzazione e svalutazione in
rapida vicendevole oscillazione
Strenua resistenza ai cambiamenti

ToTo oo o oo Io

(é)

Too T T To o I

(é)

O&”ani zzativoo
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Contenuto/contenitore

Introdotto da Bion, &
I mpl i ca u
primigeni
somati c o,
f or mat o0

a fnun
|, S C h
J

6?5

relazione

pol o
aric

A= =
o
oS D~

—t+

Il contenimento indica una funzione
fondamentale per il funzionamento mentale e lo
sviluppo psichico.

In particolare nel rapporto madre/bambino
(neonato, infante) Bion ha usato il termine
reverie per indicare una funzione mentale attuata
istintivamente dalla madre per accogliere |
contenuti indigeribili (usando una metafora che
evoca la fisiologia dell'apparato digerente) per la
mente in formazione del bambino e restituirli
detossificati e resi digeribili.

Masterini Counseling e Sviluppo Oéanizzativoc‘) 27
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Il compito primario

All compito primario ~ | 6obiettiyv
stata creata.

A Gli obiettivi organizzativi possono essere molteplici, non
infrequentemente contraddittori tra loro.

All compito primario | 6obiettiv
conseguito, pur nella negoziazione tra attori e interessi differenti,
pena | 6estinzione dell 6organi zza

A Il concetto & di derivazione sistemica (sistemi socio-tecnici): il
sistemacoevol ve con | ambiente, e ri

condizioni mutevoli.

MasterinAiCounseling e Sviluppo O anizzativoo
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Il compito primario espanso

A Partendo dall déanali si
contemporanee e dai vissuti dei soggetti che ne
fanno parte, la PSOA, nei suol recenti sviluppi,
articola il Compi to Pr

A riferito alla posizione organizzativa occupata dalla
persona

A riferito alla necessita di ricostituzione del tessuto e
dei meccanismi operativi istituzionali

A riferito al proprio autosviluppo (autorealizzazione)

MasterinAi Counseling e Sviluppo Oéanizzativoc‘)
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