
1Milano, 14 novembre 2009

Incontro di apertura della IV 

edizione

Master triennale in “Counseling e Sviluppo 

Organizzativo”

Nella mente dell’organizzazione

Mauro Tomè
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Programma della giornata

10.00 Accoglienza dei partecipanti ed inizio dei lavori 

10.10 – 13.00
Presentazione dei partecipanti e del Master 

Break

Lezione introduttiva   (Franco Natili)

13.00 – 14.00 Aperitivo inaugurale e break

14.00-17.00 Visione di contributi audiovisivi

Lavoro di gruppo

Break

Conversazione in plenaria

17.00 Chiusura della giornata
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ARIELE è un’associazione costituita nel 1983 da 
un gruppo di professionisti e ricercatori interessati 
ad approfondire, valorizzare e diffondere le 
esperienze realizzate secondo l’approccio 
psicosocioanalitico (PSOA) in campo formativo e 
clinico, di sviluppo delle istituzioni e della 
persona.

Fondatore: Luigi (Gino) Pagliarani
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Attività diAriele

• Ricerca (Consulenza al ruolo, Cambiamento, 

Apprendimento, Polis, Gruppo Operativo, Social 

Dreaming)

• Formazione sulla PSOA (percorsi e incontri monografici)

• Le Scuole:

– Master triennale in “Counseling e Sviluppo 

Organizzativo” (accreditata da S.I.Co.)

– Specializzazione per Psicoterapeuti (Ariele 

Psicoterapia e COIRAG) 

• Colloqui (Convegni)

• Iniziative editoriali: Collana presso Guerini Editore e 

contributi dei soci all’interno della rivista “L’educazione 

sentimentale” della Fondazione Luigi (Gino) Pagliarani
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Staff del Master 

Direzione
Mauro Tomè (direttore del master)

Giuseppe Varchetta (direttore didattico)

Secondo anno
Cristina Toscano e Francesca Spinello

Laura Mazzolari (tirocinio)

Terzo anno
Laura Mazzolari e Luca Carmine

Primo anno
Anna Ferrari e Francesca Spreafico

Gruppo di progetto 

(2005-2008) 
Coordinamento: Marina 

Oggero
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Caratteristiche del Master

MASTER (Scuola) IN AMBIENTE 

ORGANIZZATIVO

• COUNSELING

• SVILUPPO ORGANIZZATIVO

Modello 
Formativo

• chi intende professionalizzarsi 

ulteriormente nel counseling in ambito 

organizzativo e/o nello sviluppo 

organizzativo 

• persone che intendono riprogettare la 

propria professione nel counseling e/o 

nello sviluppo organizzativo

A chi ci siamo 
rivolti 
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Finalità

Formazione

competenze

professionali

“certificate”

Supporto per lo 

sviluppo della 

propria 

progettualità
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Obiettivi specifici

• Formare professionisti in grado di meglio 

operare negli ambiti Faber ed Officina

• Trasferire i risultati della ricerca e le competenze 

maturate in Ariele

• Fornire la preparazione e i requisiti necessari 

per accedere al Registro dei Counselor di 

S.I.Co. (Società Italiana di Counseling)

• Offrire “spazi di progettualità”
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Logica

I ANNO INDIVIDUO  

II ANNO GRUPPO 

III ANNO ISTITUZIONE - POLIS

 E’ impostato in modo da trasferire le 

competenze PSOA consolidate nel 

tempo 

 La logica è quella “dell’andare a 

bottega” 

 Utilizza il confronto - vicinanza con 

altri modelli

 Consente la valutazione e 

certificazione delle competenze 

acquisite alla fine di ogni anno



10
Avvio del Master

Primo anno

• I grandi filoni della psicologia in cui collocare la 
psicosocioanalisi

• L’approccio psicosocioanalitico 

• I diversi approcci teorici e applicativi del counseling 

• Il sé rispetto alla complessità odierna 

• Introduzione alla consulenza al ruolo

I ANNO INDIVIDUO  

PERCORSO DI SVILUPPO PERSONALE:

• di gruppo (dinamiche di gruppo) 

• individuale (incontri di rispecchiamento con psicoterapeuta)
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Secondo anno

II ANNO GRUPPO 

• Modelli teorici della psicologia dei gruppi in Ariele fondamenti e 
riferimenti più recenti 

• Psicopatologie organizzative per la lettura delle dinamiche 

organizzative e linee di intervento

• Etica della responsabilità

• La consulenza al ruolo (approfondimento applicativo di strumenti e 

modalità operative)

PERCORSO DI SVILUPPO PERSONALE:

• di gruppo (il gruppo operativo) 

• individuale (incontri di rispecchiamento con psicoterapeuta)

SUPERVISIONE DIDATTICA (autocasi)

TIROCINIO
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Terzo anno
III ANNO ISTITUZIONE - POLIS

• Psicologia dell’apprendimento degli adulti 

• Evoluzione delle organizzazioni e cambiamento continuo. Nuove 

complessità organizzative

• La ricerca-azione che coniuga ed integra, l’attività di apprendimento e 

cambiamento di consulenti ed utenti; 

• La capacità di progettare il nuovo nel rapporto individuo-gruppo-istituzione 

• La consulenza al ruolo (approfondimento applicativo di strumenti e modalità 

operative)

PERCORSO DI SVILUPPO PERSONALE:

• di gruppo (il gruppo operativo) 

• individuale (incontri di rispecchiamento con psicoterapeuta)

SUPERVISIONE DIDATTICA (autocasi)

TIROCINIO
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Struttura didattica

Focus primo anno:

l’individuo

Sviluppo personale di gruppo 

Gruppo Operativo

Tirocinio

Supervisione Autocasi

Supervisione individuale: colloqui di rispecchiamento con 

psicoterapeuta

Teoria e sperimentazione

Andare a bottega

Focus terzo anno:

istituzione/organ.ne

Focus secondo anno:

il gruppo

Gruppo Operativo

Supervisione Autocasi

Dinamiche di gruppo

Coordinamento e tutorship 
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Mappa dei contenuti

AREE 

TEMATICHE 

PRIMO ANNO SECONDO ANNO TERZO ANNO 

PSICOSOCIO-

ANALISI 

 Introduzione alla PSOA

 Psicoanalisi e PSOA: angosce e 

bellezza 

 Individuo, ruolo ed intervista PSOA

 Difetto fondamentale e mancanza

 Transfert, controtransfert, cotransfert e 

“campo”

 Angoscia della bellezza e puer; la 

puercultura

 Progettare e progettualità

CONOSCENZA 

DI SE’ E DEGLI 

ALTRI

 La relazione con il cliente: l’ascolto

 La relazione con il cliente: 

l’osservazione

 La relazione con il cliente: le 

emozioni

Dinamiche di gruppo

 Il linguaggio teatrale

 Il linguaggio figurativo

 Il linguaggio narrativo

 Il linguaggio corporeo

COLLOQUI DI RISPECCHIAMENTO CONDOTTI DA UNO PSICOTERAPEUTA (8 ore x anno)

FONDAMENTI 

TEORICI E 

PROFESSIONALI

 Psicologia generale

 Meccanismi di difesa

 Mente e nascita del pensiero

 Conflitto e apprendimento 

 Processi regressivi nei gruppi: ansie di 

base

 Committente, cliente e analisi domanda

 Competenze nella relazione di 

consulenza

 La ricerca-azione

 Apprendimento nelle organizzazioni

 Apprendimento individuale

 Ambiguità organizzativa

TIROCINIO

COUNSELING  Fondamenti della Consulenza al 

Ruolo

 La mappa del counseling

 Approfondimenti sulla Cons. al 

Ruolo

 L'etica e la figura del counselor

 Iniziare colloquio e relazione di

counseling 

 Chiudere colloquio e relazione di 

counseling

 Il sé e il counseling

 Progettare e valutare la Cons. al Ruolo

LABORATORI PSOA SUGLI AUTOCASI

SVILUPPO 

ORGANIZZATIVO 

 L'organizzazione e lo sviluppo  Le organizzazioni come difesa dalle 

ansie

 Consulenza di processo e sviluppo 

 Organizzazioni e cambiamento

 Leadership e cambiamento

 Strumenti per sviluppare le 
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Impegno 

Primo anno Secondo anno Terzo anno

Teoria, 

sperimentazione

e Bottega
127 h

Sviluppo personale

di gruppo 20 h

Dinamiche di gruppo

Sviluppo personale

di gruppo 64 h

Gruppo Operativo

Tirocinio

75 h

Supervisione Autocasi

Supervisione 

individuale 

(psicoterapeuta) 8 h

Teoria, 

sperimentazione

e Bottega
128 h

Teoria,

sperimentazione

e Bottega
120 h

Sviluppo personale

di gruppo 64 h

Gruppo Operativo

Tirocinio

75 h

Supervisione Autocasi

Supervisione 

individuale 

(psicoterapeuta) 8 h

Supervisione 

individuale 

(psicoterapeuta) 8 h
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Struttura ed impegno

Contratto formativo e valutazione (2 giornate)

Teoria e sperimentazione (7 giornate)

Andare a Bottega (7 giornate)

Dinamiche di Gruppo (3 giornate)

Supervisione individuale (8 ore)

• 10 moduli

• 19 giornate (9 weekend)

• dal 14 novembre 2009 al 5 luglio 2008

• Orari: dalle 9.30 alle 17.30/18.00 (da confermare di 

volta in volta)
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Programma
Temi e unità didattiche Data Docenti

1 Apertura 14-nov Staff Master

2 Introduzione alla PSOA 15-nov P. Magatti, P. Bruttini

3 Psicologia generale 12-dic R. Rigamonti

4 Psicoanalisi e PSOA: angosce, bellezza e puer 13-dic C. Weber

5 Fondamenti della Consulenza al Ruolo 23-gen M. Oggero + D. Patruno

6 La relazione con il cliente e la PSOA: l’ascolto 24-gen M. Bortoloso + C. Allari

7 Dinamiche di gruppo residenziali 12-feb S. Tacchio

8 Dinamiche di gruppo residenziali 13-feb

9 Dinamiche di gruppo residenziali 14-feb

10 Difetto fondamentale e mancanza 06-mar C. Giordana

11 Meccanismi di difesa 07-mar S. Ceresa

12 La mappa del counseling 16-apr D. Patruno + A. Ferrari

13 Mente e nascita del pensiero 17-apr F. Natili

14 L'organizzazione e lo sviluppo 18-apr M. Tomè

15 La relazione con il cliente e la PSOA: l’osservazione 22-mag E. Kettlitz + A. Ferrari

16 Individuo, ruolo ed intervista PSOA 23-mag D. Forti

17 La relazione con il cliente e la PSOA: le emozioni 19-giu R. Albieri + D. Piccioni

18 Apprendimenti ed approfondimenti sulla C. al Ruolo 20-giu S. Ceresa + G. Mazzoleni

19 Valutazione finale 10-lug Staff Ariele
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Buon lavoro!


